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Nato nel 1946, ha conseguito la laurea in Economia e Commercio presso I’Universita Luigi Bocconi di
Milano nel 1969. Ha iniziato la carriera accademica come borsista e poi ricercatore, nel 1980 é diventato
Professore straordinario presso I’Universita degli Studi di Parma e dal 1983 € Professore ordinario presso
I’Universita Bocconi.

Dal 2002 ¢ Direttore dell'lstituto di Pubblica Amministrazione e Sanita “Carlo Masini” (IPAS) presso
I’Universita Bocconi.

Dal 1978 al 2002 e stato Direttore del CeRGAS - Centro di Ricerche sulla Gestione dell’Assistenza
Sanitaria e Sociale, di cui ¢ stato il fondatore, e dal 2002 ne ¢ il Presidente.

Dal 1997 al 2002 ¢ stato Direttore della SDA — Scuola di Direzione Aziendale dell’Universita Bocconi

Dal 1992 & membro del Consiglio Direttivo ASFOR (Associazione per la Formazione alla Direzione
Aziendale), di cui é stato Presidente fino al 1999.

Dal 1997 al 2008 & stato membro del Board di EFMD (European Foundation for Management
Development) e dell’ Awarding Body di EQUIS (European Quality improvement System); dal 1988 al 1993
e stato membro del Board di EHMA (European Healthcare Management Association)

E’ membro e componente di Comitati e Commissioni per la programmazione sanitaria a livello Regionale e
Ministeriale e per I’introduzione di sistemi gestionali nell’ambito di vari enti pubblici.

E’ autore e coautore di numerose pubblicazioni, tra le quali si ricordano in particolare L’economia
aziendale negli istituti pubblici territoriali, L’impresa pubblica, Il controllo di gestione nelle aziende
sanitarie, L'ospedale: un approccio economico-aziendale, L'organizzazione dell'ospedale, Sistemi e
strumenti di gestione per le Amministrazioni Pubbliche, management delle istituzioni pubbliche.

E’ direttore delle riviste Mecosan e Azienda Pubblica, nonché membro di Comitati Scientifici e reviewer di
numerose riviste italiane e straniere nel campo del management delle amministrazioni pubbliche, della
sanita, del settore non profit.



